Audyt ekologiczny w warsztacie

Na poczatku 1998 roku wszyscy wtasciciele warsztatow obudzili si¢ ze
swiadomoscia, ze z calkiem przyzwoitych rzemieslnikow stali si¢
chuliganami ekologicznymi. Inwencji ustawodawcy zawdzigczaja
zaistnienie zupelnie nowego zobowigzania. Maja oto identyfikowa¢
kazdy rodzaj odpadu bez wzgledu na jego ilo$¢ i emisj¢ bez wzgledu na
jej nasilenie. Kiedy tego nie zrobig i nie powiadomia odnosnego Urzedu -
beda $cigani z cata surowos$cia prawa. Ponadto powinni uzyskac
odpowiednie zezwolenie na wytwarzanie odpadéw i emisje. Pytanie o
realia catej procedury dostosowania do nowego prawa o ochronie
srodowiska lepiej pozostawi¢ bez odpowiedzi. Cokolwiek zdarzyto si¢
przy okazji wdrozenia ustawy o odpadach nie przyczynito si¢ do
podniesienia poziomu poszanowania prawa w Polsce.

Ustawodawca juz zamierza zmitygowac zapedy - przygotowywana
obecnie ustawa o odpadach znacznie lepiej odpowiada realiom dziatania
witascicieli matych zaktadow. Rowniez Inspekcja bedzie miata bardziej
sensowne zadanie: zajac si¢ duzymi wytworcami odpadow.

Nowe ustugi

Cafe to zamieszanie ma jednak pewien aspekt o jednoznacznie
pozytywnym charakterze. Zarzadzajacy matym lub $rednim
przedsigbiorstwem staneli wobec kwestii trudno$ci dostosowania swoich
warsztatow do nowego typu ustawodawstwa. Okazato sig, Ze musza albo
nauczy¢ si¢ reagowacC na nowosci prawne, albo moga miec problemy z
utrzymaniem si¢ w branzy. Malo kto ma takie uprawnienia jak inspekcja
ekologiczna. Zamknigcie zaktadu lub wstrzymanie jego dziatalnosci sa
jej standardowym elementem schematéw czynnosci dyscyplinujacych.

Powstata wigc potrzeba nowego rodzaju ustug. Prawnik dobrze
zorientowany w zawifo$ciach prawa o ochronie srodowiska moze bowiem
duzo fatwiej porozumiec si¢ z administracja niz rzemieslnik. Jego
kompetencje nie bedg siggaly wszystkich kwestii utrzymania standardow
dobrej gospodarki w zaktadzie, ale znajac procedury administracyjne
potrafi naktoni¢ Inspekcj¢ do wigkszej tolerancji dla obecnej sytuacji. Ma
to szczegolnie duze znaczenie w czasach, kiedy zaktady dziatajace od lat
bez ukierunkowania na redukcj¢ odpadow i skazen musza nagle spetnic
oderwane od realiéw wymagania.

Najlepszym przyktadem s3a odpady lakiernicze, ktore zaistniaty w
swiadomosci rzemie$lnikow od chwili kiedy Wtadze nazwaty je
odpadami niebezpiecznymi i zazadaly informacji o sposobach
postepowania z nimi. Dotychczas wywozone byly razem z innymi
$mieciami na wysypisko komunalne. Nagle powstal problem gdzie je
teraz wywozi€ i kto miatby to robi¢. Kwestia kosztéw utylizacji odpadow
lakierniczych zaistniata kiedy do wtascicieli warsztatow zaczeli si¢
zgtaszac ludzie trudniacy si¢ wywozem odpadoéw niebezpiecznych. Ich
oferty staty si¢ przedmiotem wielu dyskusji wéréd potencjalnych
zleceniodawcow. Niebawem okazato si¢, ze nowi partnerzy w interesach
dziataja na mocy porozumienia z zarzadami komunalnych zaktadow
utylizacji. Maja ich zgod¢ na deponowanie odpadéw niebezpiecznych na
tych samych wysypiskach, ktére wczesniej przyjmowaly je od
rzemie$lnikéw. Nic dziwnego, Ze takie ustawienie sprawy wywotato
wrazenie mocno podejrzanej manipulacji. Reakcja wielu wytwércow
odpadow lakierniczych sg préby minimalizacji naktadéw na ten rodzaj
ustug. Oczywiscie minimalizacja nakfadéw nie musi oznaczac



minimalizacji strumienia odpadéw. Czy hasto "Polak potrafi'" musi
oznacza¢ wylewanie rozpuszczalnikéw do kanalizacji i fatszowanie
dokumentac;ji?

Wejscie do Europy

Coraz trudniejsze bedzie zadanie uporzadkowania relacji matej firmy
ustugowej czy warsztatu wobec nowych regulacji prawnych w zakresie
ochrony srodowiska. Spos6b postgpowania w kierunku dostosowania do
nowych standardéw bedzie réwniez decydowat o coraz wigkszych
naktadach inwestycyjnych. Jesli nie zdotamy udoskonali¢ technologii
obecnie stosowanej, trzeba bedzie zakupi¢ nowa, bardziej przyjazna dla
srodowiska. Jak powazna to inwestycja wiedzg najlepiej nowi wtasciciele
linii lakierniczych dostosowanych do lakieré6w wodorozcienczalnych. Czy
wchodzac do Europy musimy zlikwidowa¢ wszystkie tradycyjne lakiernie
i kupi¢ kosztowne technologie?

Ekologiczne prawo europejskie jest duzo bardziej rygorystyczne i
skomplikowane niz obecnie wprowadzone regulacje polskie. A jednak sa
tam nadal stosowane zaréwno lakiery rozpuszczalnikowe, jak tez ksylen i
wiele innych "wykletych'" przez ekologéw materiatow. Reakcja
srodowiska lakiernikow zawodowych nadaza tam za inwencja
ustawodawcow w sposob catkowicie wystarczajacy dla utrzymania
rownowagi. Zaktady s3a tam zobowigzane do ustawicznej modernizacji
proceséw technologicznych w celu poprawienia ich zgodno$ci z normami
ekologicznymi. Postep techniczny nie oznacza jednak nagtej likwidacji
obecnie uzywanych urzadzen i wykluczenia tradycyjnych materiatow.
Instytucje nadzoru ekologicznego pragna bowiem tylko zapoznac si¢ z
programem zmian, uzgodnic¢ terminarz dziatan i wzig¢ udziat w jego
realizacji w charakterze nadzoru.

Interes wymaga zeby zaktad dysponowal dostepem do wiedzy o
mozliwos$ciach istniejacych w ramach obecnego stanu prawa. Ustawy
budujace system prawa o ochronie srodowiska s3 wyrazem porozumienia
miedzy ekologami i lobby przemystowym. Proekologiczne technologie
naleza do nowosci technicznych, wigc ich wdrazanie jest kosztowne. W
interesie spotecznym jest uzgodnienie warunkow dziatania gospodarki z
zadaniami jakie stawiaja jej zwolennicy zachowania pierwotnego stanu
srodowiska naturalnego. Wiedza o realnie funkcjonujacych normach
prawnych i o kierunkach ich rozwoju jest wiec elementem gry
konkurencyjnej, waznym dla pozycji kazdego uczestnika rynku.
Lakiernia, ktora ze strachu przed ekologami przedwczesnie zrezygnuje z
efektywnej linii technologicznej (zanim zrobig to jej konkurenci) z
pewnoscia nie poprawi swojej sytuacji rynkowej.

Pelng orientacj¢ w tendencjach rozwoju prawa i rozwoju technologii maja
nieliczni eksperci. Wielu z nich stanowi trzon kadry kierowniczej duzych
korporacji zajmujacych si¢ wdrazaniem nowych technologii. Nieliczni
udzielaja si¢ w stowarzyszeniach zawodowych inzynieréw. Z pewnos$cia
dostep do ich wiedzy jest dla wlascicieli matych i $rednich firm bardzo
ograniczony. Niewiele jest tez spétek konsultingowych zatrudniajacych
specjalistow w dziedzinach tak odlegtych jak specjalno$ci prawnicze
(prawo o ochronie §rodowiska, prawo pracy) i inZynierskie (technologia
pokry¢ malarskich, galwanotechnika czy mechanika pojazdowa).
Zapewnienie sobie pomocy doradcy technicznego lub zespotu
konsultantéw dla obstugi kwestii ekologicznych jest w Europie
elementem zarzadzania co najmniej tak waznym jak wspoélpraca z
doradca podatkowym. Dobra okazja do uzyskania takiej pomocy jest



zlecenie audytu ekologicznego.

Okresowe audyty ekologiczne spelniaja zadanie narzedzia prewencji.
Inspiracja do proekologicznego rozwoju technologicznego wyptywa tu z
zyczliwego dla rzemiesélnika doradztwa niezaleznych ekspertow
technicznych i prawnych. Jest to radykalnie odmienna sytuacja od
kontroli urz¢dnikéw nadzoru ekologicznego. Doradcy s3 zatrudniani
przez wtasciciela firmy i ich powinnoscia jest rzetelna dbatos¢ o jego
interesy. Nie moga oczywiscie popiera¢ dziatan sprzecznych z prawem,
jednak ich pozycja zawodowa wymaga aby pozostawi¢ decyzje o zmianie
stanu rzeczy osobie odpowiedzialnej, wigc wlascicielowi firmy. Zupelnie
inne zadanie maja kontrolerzy skierowani do firmy przez Administracje.
Ich rolg jest natychmiastowe przywrécenie porzadku prawnego, zawsze
kiedy stwierdzaja wykroczenie.

Audyt ekologiczny

Przedsigbiorcy prowadzacy ksiegi podatkowe dobrze wiedza jak wazny
jest audyt finansowy firmy dla poprawnych stosunkow z urzedem
skarbowym i instytucjami finansowymi. Prawo podatkowe i ZUS dajg im
tyle do myslenia, ze w wigkszo$ci zlecajg caly ten pasztet biurom
rachunkowym. Czgsto rowniez zwracajg si¢ o porade¢ do doradcy
podatkowego i prawnego. Dziesig¢ lat ""niewidzialnej reki rynku"
dostarczyto im wielu powodéw zeby utrzymywac jak najlepsze stosunki z
doradcami.

Podobna rol¢ moze odegra¢ w okresie "wej$cia do Europy" doradztwo w
zakresie prawa o ochronie srodowiska. Audyt ekologiczny realizuje w
pewnym sensie schemat kontroli ksiggowej. Jest zadaniem dla eksperta,
ktoéry wyszukuje niedociagnigcia w zarzadzaniu, ktére moga spowodowac
problemy z nadzorem ekologicznym. Podobnie jak biegly ksiggowy
wskazuje on rowniez sposoby wyjscia z impasu. Ich dziatanie faczy tez
podobienstwo w zakresie zachowania tajemnicy o wynikach kontroli. Sa
jednak istotne réznice w roli i zadaniach obu tych doradcow i
kontrolerow.

Inaczej niz ksiggowy, audytor ekologiczny wigkszo$¢ swojego czasu
spedza wsréd tych pracownikow zaktadu, ktérzy niewiele maja
wspolnego z pisaniem protok6tow i zapisow ksiegowych. Raport z
audytu ekologicznego oczywiscie musi odnosic¢ si¢ do rejestrow
wydatkow na ustugi komunalne i zapis6w kontroli panstwowych. Jednak
wigkszo$¢ pozytecznych informacji powstaje na styku technologii i
codziennej praktyki. Odpady i emisje niecz¢sto sa opisane w zapisach
ruchu przedsi¢biorstwa. Powstaja najczeSciej w ciszy informacyjnej i bez
nadmiernego wyeksponowania w dokumentacji. Raport z audytu
ekologicznego bedzie wigc znacznie szerszym dokumentem niz protokoét
kontroli panstwowej. Jesli ma on spelni¢ zadanie prewencji, to nie moze
poprzesta¢ na wyliczeniu niedociagniec i potencjalnych zagrozen. Jego
zadaniem jest wskazanie przyczyn takiego stanu rzeczy, wigc musi
dotrzec¢ do najdrobniejszych szczeg6téw technicznych i organizacyjnych.
Drobne niedoskonatos$ci organizacyjne sa bowiem cze¢sta przyczyna
powaznych probleméw z odpadami i skazeniami. Wystarczy zauwazyc,
ze ustawienie tylko jednego zbiornika na ptynne odpady moze stac si¢
powodem zwielokrotnienia ilo$ci odpadéw niebezpiecznych. Pracownicy
zuzyty olej (np. 100L miesigcznie) wleja do beczki z brudnym
rozpuszczalnikiem chlorowanym (np. 20L. miesi¢cznie) i jej objetos¢
bedzie w catosci odpadem niebezpiecznym (120L zamiast 20L). Jesli
nastgpnie cato$¢ odpadu zostanie oddana do utylizacji jako olej



przepracowany, to firma popetni wykroczenie przeciw przepisom
zobowiazujacym do zapobiegania mieszaniu odpadéw réznych kategorii,
a odbiorca "oleju" zostanie narazony na duze klopoty.

P2

Zapobieganie skazeniom (po angielsku "pollution prevention" - stad
skrot P2), to poszukiwanie sposobéw na ograniczenie ilosci odpadow i
emisji. Roéwniez tak jest nazywane dziatanie polegajace na wymianie
niebezpiecznych dla §rodowiska czynnikéw chemicznych na mniej
niebezpieczne. Kiedy kupimy aerozol fadowany propanem zamiast
freonem - tez zrobimy P2. Dobrym poczatkiem P2 jest u§wiadomienie
sobie ile i jakie mamy problemy z odpadami. Wiadomosci te sa zawarte w
raporcie z audytu ekologicznego. Kiedy firma nie moze nikomu zleci¢
takiego audytu, powinna powota¢ zesp6t P2 sposréd swoich
pracownikéw. Niewiele trzeba czasu Zeby na kartce papieru spisac¢
wszystkie odpady i emisje powstajace w czasie ruchu zaktadu oraz przy
okazji napraw lub konserwacji sprz¢tu. Problem powstaje kiedy nie
wiadomo co potem z tg kartka zrobic.

Wspolne omoéwienie problemoéw z odpadami i opracowanie wtasnego
programu ich ograniczenia szybko wyczerpuje mozliwosci prostych
rozwigzan. Po kilku miesigcach okazuje si¢, Zze wprawdzie wiele juz si¢ w
firmie zmienito, ale nadal nadzér ekologiczny moze mie¢ powazne
zastrzezenia. Na tym etapie ujawnia si¢ potrzeba postawienia kilku pytan
doradcy technicznemu. Jesli na pytania te odpowiada, na przyktad,
ekspert zajmujacy si¢ upowszechnianiem katalitycznych dopalaczy
oparéw rozpuszczalnika - mozemy by¢ pewni, Ze niebawem bedziemy
przekonani o potrzebie zainstalowania takiego urzadzenia. Watpliwosci o
konieczno$ci zakupienia ""dopalacza' pojawia si¢ poniewczasie, jak juz
dowiemy sig, ze bedzie on potrzebowat statego zasilania w gaz.
Utrzymanie gazem urzadzenia '"na chodzie" jasno bedzie wskazywato,
ze by¢ moze nie mieliSmy az tyle oparéw w zakladzie zeby fundowac
sobie ten wynalazek.

Niemite i kosztowne doswiadczenia z dostawcami sprz¢tu ochrony
srodowiska pobudzaja gt6d wiedzy obiektywnej. Najlepszym
rozwigzaniem okaze si¢ to co od lat buduje rownowage sit w
przemysfowej ochronie §rodowiska w USA - audyt ekologiczny. Raport
niezaleznego audytora, ktéry nie pobiera prowizji od dostawcow sprzetu,
daje nam szans¢ prawidtowego ukierunkowania aktywnosci zespotu P2.
Mozna spodziewac sig, ze wczesne (przed kontrolg Inspekcji) wykrycie
potrzeb ochrony atmosfery lub modyfikacji operacji wytwarzajacej
odpady przyniesie efekt w postaci "mi¢kkiego ladowania'" w nowym
otoczeniu prawnym. Jesli ponadto konieczne zabiegi i usprawnienia
poprawig standard techniczny pracy zaktadu i nie beda nadmiernie
kosztowne, bedzie mozna uznac¢ wspoétprace z doradca ekologicznym za
owocng i przysztosciowa.
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