Ekomodernizacja przemystu stoczniowego

Wiele przedsi¢biorstw woli placi¢ wysokie kary za przekraczanie
warunkow odprowadzania zanieczyszczen do powietrza i wod niz
podejmowac w tym zakresie dzialania naprawcze. Transponujac
wymagania UE w zakresie ograniczania emisji zanieczyszczen z
instalacji przemyslowych do powietrza wprowadzono wymagania
dotyczace m.in.:

- koniecznosci dotrzymania norm emisji w odniesieniu do ilosci i rodzaju
substancji zanieczyszczajacych powstajacych w procesach
technologicznych,

- postepowania w przypadku zaklocen i awarii w procesach
technologicznych czy dzialaniu urzadzen ochronnych,

- przypadkow w ktorych niezbedne jest prowadzenie pomiardw stezen
zanieczyszczen w gazach odlotowych i zakresu tych pomiaréw.

Powyzsze wymagania wprowadzone zostaly Rozporzadzeniem Ministra
Srodowiska z 30 lipca 2001 roku w sprawie wprowadzania do powietrza
substancji zanieczyszczajacych z procesow technologicznych i operacji
technicznych (Dz.U. 87 poz. 957). Nowoscia wprowadzong
rozporzadzeniem jest prawo wojewody, dzialajacego w porozumieniu z
wojewodzkim inspektorem ochrony srodowiska oraz okreslonym
podmiotem gospodarczym, do podjecia decyzji o ograniczeniu lub
wstrzymaniu procesow technologicznych i operacji technicznych. Moze
to nastapi¢ w przypadku wystapienia awarii albo zaklécen w procesach
technologicznych i operacjach technicznych lub w pracy urzadzen
ochronnych ograniczajacych wprowadzanie substancji
zanieczyszczajacych do powietrza, prowadzacych do dwukrotnego
przekroczenia dopuszczalnych ilosci substancji zanieczyszczajacych,
trwajacego dluzej niz 3 godziny. Podobny skutek, wzmocniony
dodatkowo sankcjami karnymi, wywola niegospodarnos¢ w zakresie
postugiwania si¢ odpadami i niebezpiecznymi substancjami.

Ryzyko prawne

Przepisy ekologiczne stanowig radykalnie nowe warunki dla
przedsigbiorstw postugujacych si¢ przestarzatymi technologiami, ktérych
wymiana na mniej szkodliwe dla srodowiska bedzie kosztowna lub
niemozliwa. Nowe techniki daja wi¢kszy margines bezpieczenstwa pod
wzgledem mozliwos$ci przekroczenia norm, ktére odzwierciedlaja poziom
Najlepszej Dostepnej Technologii. Tymczasem stare z trudnos$cia
zmieszczg si¢ w granicach okreslonych przez Pozwolenie Zintegrowane.
Kazda awaria lub zmiana sposobu prowadzenia procesu bedzie
skutkowa¢ w postaci pojawienia si¢ ryzyka zamknigcia instalacji przez
administracj¢ panstwowa. Ten model funkcjonowania norm emisji znany
jest powszechnie w Europie i USA. Znacznie silniej oddziatluje na
ekologiczne zachowania przedsigbiorcéow, ktorzy chetniej podejmuja
modernizacj¢ technologii. Wobec zagrozenia zatrzymaniem ruchu
przedsigbiorstwa ryzyko inwestycyjne zwigzane z nowymi projektami
technicznymi okazuje si¢ akceptowalne. Natomiast przedsi¢biorstwa
decydujace si¢ na utrzymanie starych technologii musza liczy¢ si¢ z
radykalnymi obostrzeniami w pertraktacjach z instytucjami kredytowymi
i ubezpieczeniowymi.

Mozliwo$¢ wstrzymania produkcji w ramach rutynowej procedury
administracyjnej dziata piorunujaco na wrazliwe systemy ocen ryzyka
uzywane przez finansistow. Jest naturalnym wrogiem kazdego
biznesplanu, ktéry dla wielu projektow jest jedynym nosnikiem zdolnosci



kredytowej. Sytuacja taka dotyczy w szczegdlnosci duzych projektow
budowlanych, wi¢c obejmuje prawie wszystkie projekty realizowane
przez stocznie.

Miedzy innymi z powodu dbato$ci o bezpieczenstwo prawne
prowadzenia proceséw wytworczych niektoére stocznie europejskie
postanowily przenie$¢ caly proces montazu i malowania statkéw do
catkowicie zamknigtych pomieszczen produkcyjnych. Suchy dok
wbudowany do wielkiej hali produkcyjnej mozna kontrolowa¢ centralnie
przy pomocy jednej instalacji do oczyszczania powietrza z oparéw
rozpuszczalnikéw. Oplaty za emisje praktycznie sa wylaczone, a ponadto
nadzoér ekologiczny nie ma zastrzezen do stosowania agresywnych
rozpuszczalnikéw w systemach wymalowan antykorozyjnych. Oczywiscie
rozwigzanie takie jest dostgpne tylko najsilniejszym sp6tkom
stoczniowym, gdyz najczg¢éciej wymaga zbudowania nowego centrum
produkcyjnego. Koszt inwestycji tego rodzaju zwroéci si¢ po wielu latach,
za to caly ten okres mozna obja¢ bezpiecznym planowaniem. Mate
stocznie tym chetniej podejmuja takie inwestycje im bardziej uzaleznione
sq od inwestoréw $cisle zwigzanych z instytucjami panstwowymi.
Zwlaszcza stocznie wykonujace zamowienia wojskowe musza zadbac o
wieloletnie gwarancje braku jakiegokolwiek zagrozenia prawnego dla ich
dziatalnosci.

Do normalnych schematéw zapewnienia minimalizacji ryzyka prawnego
przemystowej dziatalno$ci wytwoérczej od 20 lat wpisujg si¢ coraz to nowe
przepisy ekologiczne. Ich wdrozenie do praktyki wymaga czg¢sto bardzo
duzych naktadéw, a to z kolei powoduje podniesienie kosztow
wytwarzania. Stocznie europejskie i amerykanskie wraz z wysokimi
kosztami pracy muszg wpisywac do projektow i kalkulacji coraz to nowe
naktady na ochrong §rodowiska. Na drugim biegunie branzy znajdujg si¢
stocznie dalekowschodnie, gdzie standardem jest wielokrotnie nizsza
ptaca zatrudnionych i praktycznie zerowe poszanowanie srodowiska
naturalnego. Nie mozna wiec odmoéwic stusznoséci oskarzeniom o
swiadome dziatanie przeciw zasadom rownowazenia warunkow
konkurowania w przemysle stoczniowym. Panstwo nie tylko dotuje
finansowo stocznie ale tez nie zapewnia nalezytego poszanowania
zdrowia zatrudnionych ani ochrony srodowiska.

Amerykanska ekomodernizacja

W latach 70'tych, kiedy problemy ochrony srodowiska zaczetly
interesowac sasiadow zaktadow przemystowych, amerykanski przemyst
stoczniowy nalezal do waznych uczestnikéw rynku. Obecnie jego udziat
zmalat do poziomu ponizej 0.5% tonazu zwodowanego na Swiecie, a
analitycy rynku twierdza ze prawdziwe kfopoty s3 jeszcze przed nim. Od
poczatku lat 90-tych amerykanski przemyst stoczniowy zostal objety
statystyka zanieczyszczen, ktore zidentyfikowano w emisjach, odpadach i
Sciekach pochodzacych z zaktadow produkcyjnych.

Wbrew powszechnym oczekiwaniom okazato sig, ze przemyst stoczniowy
jest wielokrotnie mniejszym obcigzeniem dla sSrodowiska niz branze
najbardziej szkodliwe, jak chemiczna, metalurgiczna, hutnictwo, czy
motoryzacyjna. Nawet przemyst elektroniczny ma wigksze problemy z
ochrong $rodowiska przed toksycznymi chemikaliami niz przemyst
stoczniowy. Dramatyczne zmniejszenie presji stoczniowej na srodowisko
to efekt dwudziestu lat pracy i wyrzeczen. W tym czasie zlikwidowano
wiele zaktadow, a sumaryczny roczny tonaz jednostek wodowanych
zmniejszyt si¢ prawie 100-krotnie. Stocznie, ktore przetrwaly notuja
zadziwiajaco niewielkie ilo$ci zanieczyszczen emitowanych i



przekazanych do utylizacji. Niektore strumienie odpadow, $ciekow i
emisji wymienia ponizsza tabela.

tabela 1.
Zawartosc zanieczyszczen chemicznych w odpadach i emisjach wytworzonych przez stocznie
w USA w 1995 roku [w ky)

T ZWIAZEK CHEMICZNY | LICZBA  EMISJE EMISJE SCIEKI ZRZUTY SKEADO RAZEM SREDNIA
STOCZNI  MIE-  PUNKTOWE DO  WANIE
PUNKT OWE GRUNTU

KSYLEN 30 386 409 44547 4077 0 0 435786 14526
ALKOHOL n-BUTYLOWY 15 125 934 27180 4906 i 0 154473 10298
TWIAZKI MIEDZ] 8 41223 o 1358 i 113 43035 5379
STYREN 8 3171 39411 113 i i 47532 5323
DWIATKI CYMIL B 33975 12231 906 i 113 47565 7028
CYNK (OPARY T PYE) 5 36 693 0 3624 0 0 40317 8063
TWIATKI CHROMU 4 285 3171 115 i i 3624 906
METYLOETYLOKETON 4 34 881 i i i i 34 881 8720
TOLUEN 4 11 325 13 540 i i i 75368 6342
PROPYLEM 4 342 113 i i i 453 113
NIKIEL 4 g i 7 i i 16 1
MIEDZ 4 g o 118 i i 127 32
DWIATII MIKLU 3 13530 o 133 i 113 14043 4681
METAMNOL 3 906 5889 113 0 0 6795 2265
1,2,4- TRIMETYLOBENZEM 3 19 026 g154 i i i 27180 9060
METYLO IZOBUTYLOKETORN 3 24915 i i i i 24915 8305
M ANGAN 3 1359 i i i i 1359 153
CHROM 3 117 i 4 i i 122 11
DWIATII OEOWIL 2 247 o 118 i 113 453 227
DWIATKI MARNGANL i 280 o 113 0 113 453 227
FREOM 113 yi 6347 i i i i 6342 3171
ETYLOBENZEN i 7248 453 i i i g154 4077
GLIKOL ETYLEMOWY i 115 11 i i i 127 64
ETER MTH 2 192 44847 113 i i 45300 22650
TWIAZKI BARL 1 1359 i i i i 1353 13480
ETERY GLIKOLOWE 1 4 966 7 265 i i i 12231 1223
BENZEM 1 192 38 052 i i i 35505 38505
1,1 1-TRICHLOROETARN 1 30 351 i i i i 30351 30351
DICHLOROMET AR 1 3624 i 0 0 0 3624 3624
CFC-114 1 113 i i i i 113 113
DICYKLOPEMTADIER 1 g 2718 i i i 2718 2718
TRICHLOROETYLEN 1 G 795 i i i i 5795 6795
KIUMEM 1 3 906 i i i 906 906
1,2-DICHLOROETAN 1 14 906 i i i 06 906
AKRYLOMITRYL 1 113 2 113 i i 228 228
N-HEKSAN 1 25 44953 0 0 0 44933 4983
Z-ETOKSYETANOL 1 a 5436 i i i 5436 5436
CYKLOHEKSARN 1 7 1359 i i i 1359 1399
OE Oy 1 a i i i i i 0

1072 984 232 368

Zrodo; ERA Offce of Compliance Sector Motebook Project; PROFILE OF THE SHIPBLUILDING AND RERPAIR INOLSTRY
Mavember 1937

Dane te zostaty zgromadzone w ramach statystyki niebezpiecznych emisji
TRI (Toxics Release Inventory), ktora objete sa przedsigbiorstwa
zatrudniajace wigcej niz 10 etatowych pracownikow i zuzywajace
toksyczne chemikalia w ilo§ciach przekraczajacych limity ustalone przez
EPA. Chemikalia uwalniane w amerykanskich stoczniach s3 powszechnie
spotykane w procesach obrébki i antykorozyjnego zabezpieczania
powierzchni metali. W tabeli zwraca uwage wielkie zréznicowanie i
wyjatkowos¢ niektérych emisji. Sumaryczna ilo§¢ wskazuje natomiast na



niewielka skale operacji technologicznych powodujacych
zanieczyszczenie srodowiska. Caly amerykanski przemyst stoczniowy
powoduje zanieczyszczenie porownywalne z jedng azjatycka stocznig
remontowq. Tysiac ton szkodliwych chemikaliow rocznie. Mozna
przypuszczac, ze dziatalno$¢ produkcyjna w branzy zamiera. Tymczasem
statystyki wykazuja pot¢zne zaangazowanie potencjatu produkcyjnego w
przemyst stoczniowy, jak rowniez stosunkowo duze zatrudnienie. Tabela
ponizej prezentuje strukture branzy pod wzgledem zatrudnienia.

Tahela 2:
rozmiary przedsighiorstw (stoczni budowlanych i remontowych) | zatrudnienie fw USA w 1992
roku)

Liczha zatrudnionych  Liczba stoczni % stoczni taczne zatrudnienie % zatrudnionych

1-9 230 5% a0 1%

10-49 203 34 % 4 =00 4%

A0-249 113 19% 12,800 1%

250-4599 25 4% 8,200 7
A00-2455 21 4% 17,100 14%

2600 i wigce] a] 1% 74 500 B3%
razem 598 100 % 118,300 100 %

Frocko: U8, Department of Cornerce, Censls of Manufacturers, 1992,

Ponad 100 tysigcy zatrudnionych wytworzyto w 1992 roku przychéd ponad
10 mld $, zarabiajac $rednio 30 000 $. Wynika stad, ze masa 1 kg
niebezpiecznych odpadéw i emisji wytworzonych w przemysle
stoczniowym pozwolita uzyska¢ stoczni przychéd ponad 9 000 $, a
stoczniowcowi ponad 3 000 $ zarobku. Wynik warty odnotowania, cho¢ w
praktycznie niemozliwy do oceny na tle statystyk pochodzacych od
konkurentéw. Statystyki takie bowiem nie istnieja. Tymczasem
informacje o efektywnos$ci ekonomicznej zuzycia niebezpiecznych
chemikaliéw bylyby waznym elementem oceny mozliwosci wdrozenia
innowacyjnych technik minimalizacji oddzialywania przedsi¢biorstw na
srodowisko.

Tendencje

Dwudziestoletnia praca nad ekomodernizacja amerykanskiego przemystu
stoczniowego jest mozliwa do powtérzenia w wielu innych regionach
Swiata. Wymaga jednak urealnienia programoéw i polityki panstwowej dla
ekorozwoju. Europejskie stocznie znacznie gorzej radza sobie w nowych
warunkach. Inaczej niz w USA panstwa europejskie prowadza
rygorystyczng polityke egzekucji administracyjnej nowych zasad
prawnych, a ucigzliwosc¢ tej polityki kompensujg hojnymi dotacjami.
Przedsi¢biorca amerykanski moze liczy¢ wytacznie na pewne preferencje
podatkowe, kiedy zamawia w rodzimej stoczni budowe lub remont.
Tymczasem europejska stocznia zwykle ma dostep do panstwowych
gwarancji finansowych, ktére s3 udzielane bez szczegdélnych
uwarunkowan zwigzanych z ogdlnym bezpieczenstwem prawnym jej
dziatania. Zwykle konczy si¢ to zwigkszeniem kiopotéw po chwilowym
powodzeniu na rynku swiatowym.

Lekarstwem na problemy europejskich stoczni wydaje si¢ by¢
upowszechnienia szerokich i dobrowolnych porozumien. Zarzadow
spotek stoczniowych i instytucji inwestycyjnych z administracja
panstwowa i spoteczno$ciami lokalnymi. Takie porozumienia, majace
wieloletnig tradycje w gospodarce amerykanskiej, znakomicie stabilizuja
relacje w branzy. Rownoczesénie ich realizacja daje szans¢ na sukces nie
tylko gospodarczy ale tez wykonanie programoéw politycznych w zakresie
ochrony $rodowiska. Pelne zrozumienie uwarunkowan kazdej ze stron
umowy, a ponadto publiczny dostep do wszelkich informacji
interesujacych spotecznosci lokalne, to nowa jako$¢ wniesiona do procesu
ksztattowania atmosfery dla post¢pu technologicznego. Procesy



naprawcze utracg charakter formalnego rytuatu uzgodnien
administracyjnych, a przeksztalca si¢ do postaci elementu napedowego
dla unowoczeénienia i jako$ciowej przemiany technologii.

Polski przemyst stoczniowy podjat odmienng strategi¢ ekomodernizacji.
W miejsce hal produkcyjnych i centréw roboczych wchodzg instytucje
poswigcone kultywowaniu tradycji i najszerzej rozumianej kultury.
Dziatalno$¢ przemystowa nie moze bowiem trwa¢ pod naporem
niezliczonych afer, inicjowanych przez panstwowego lub prywatnego
wlasciciela majatku przedsigbiorstw. Planowanie i programy strategiczne
prezentowane przez kolejnych zarzadcow majatku stoczniowego niewiele
znaczg dla inwestoréw pochodzacych ze srodowisk tradycyjnie
rozumiejgcych ekonomig. Jedynie dialektycy rachunkowosci potrafia
znalez¢ si¢ w tak niestabilnych warunkach prawnych. Wiadomo jednak,
ze trudno pogodzi¢ dialektyczny stosunek do zasad ekonomii z
rygorystycznym stosowaniem prawa, a szczegolnie zasad zawartych w
kodeksie pracy i prawie o ochronie §rodowiska. Kolejne paroksyzmy
procesu dostosowania do europejski warunkow pracy przemystu
stoczniowego stymuluja przemiang¢ swiatopogladowa pracownikéow
stoczni. Najlepszym wyj$ciem dla wielu jest emigracja zarobkowa lub
czasowe zatrudnienie u konkurentow.

Nasze stocznie ewoluujg w kierunku przeksztalcenia do postaci
szczegollnego rodzaju instytutéw szkoleniowo-edukacyjnych. Wprawdzie
nie wnosza znaczacych dochodéw do krajowej ekonomiki, za to pozwalajg
opanowac arkana technologii swoim tymczasowym pracownikom.
Absolwenci znajduja sobie miejsce w zagranicznych przedsigbiorstwach z
branzy. Zarzady tak ukonstytuowanych instytutéw powinny jednak
zadbac, by poziom i zakres ksztatcenia umozliwily absolwentom
zatrudnienie na stanowiskach zgodnych z ich aspiracjami. Z pewnos$cia
wprowadzenie edukaciji dla ekorozwoju (ochrona srodowiska pracy,
minimalizacja odpadow, bezpieczenstwo i higiena pracy, postugiwanie
sie niebezpiecznymi materiatami, itp.) moze utatwi¢ im zatrudnienie w
stoczniach europejskich i amerykanskich.
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