Recykling w praktyce

Odpady lakiernicze, jak niewiele innych odpadow przemyslowych, sa
wartosciowym surowcem dla recyklingu. Zuzyte rozpuszczalniki mozna
latwo regenerowaé, przeterminowane farby przetwarzac¢ na inne
produkty, a nieprzydatne spala¢ w celu odzyskania energii. Niemal od
poczatku pojawienia si¢ problemu z deponowaniem odpadéw na
wysypiskach wszystkie wymienione metody likwidacji odpadow
lakierniczych sa stosowane i majg coraz wi¢kszy udzial w gospodarce
odpadami. Firma SAKAR zajmuje si¢ od 1982 roku opracowaniem i
wdrazaniem procedur recyklingu przemystowych odpadow chemicznych,
w tym réwniez odpadow lakierniczych. Zasadniczym zadaniem
badawczym jest dla nas opracowanie nowej technologii lub dostosowanie
znanej metody przywracania odpadom wartosci rynkowej.
Konsekwencja postugiwania si¢ innowacyjnymi technologiami jest
wytwarzanie nowych produktow. Sa one czesto znacznie tansze od
produktow obecnych na rynku. Czasem majg tez unikalne wlasnosci
uzytkowe, ktorych nie posiadajg produkty konkurencyjne. Dochod
osiagany ze sprzedazy produktow recyklingu okazal si¢ wystarczajacy
dla sfinansowania ponad pigédziesi¢ciu opracowan innowacyjnych
procedur i technologii. Przy okazji prac wdrozeniowych i
marketingowych sprzedaliSmy na rynku detalicznym i zaopatrzeniowym
kilka tysiecy ton produktow, w ktorych zniknelo ponad tysige ton
przemyslowych odpadow lakierniczych. Jednak sukces techniczny i
rynkowy nie musi oznacza¢ komercyjnego sukcesu przedsi¢gbiorstwa.
Dlatego zadna z uruchomionych juz i przetestowanych na rynku
procedur utylizacji odpadow nie jest obecnie realizowana.

Obstrukcja

Zjawisko zwane obstrukcja administracyjna jest dobrze opisane w
literaturze tematu. Wigkszos¢ urzednikow dowolnego pionu
administracji ceni sobie Swiety spokdj ponad wszystko. Rozmowy o
lokalizacji przedsi¢biorstwa zajmujacego si¢ odpadami niebezpiecznymi
sa wiec zwykle krotkie i bezprzedmiotowe. Niewielu sposrod urzednikow
rozumie zdanie "tlenek wodoru to zwykla woda". Przekonanie o tym
osoby, ktéra chemie zna tylko z publikacji prasowych jest zadaniem
ponad miar¢ chwilowej znajomosci petenta z Wysokim Urzedem. Dzigki
twardej odmowie urzednikow podjecia rozmow o mozliwosci lokalizacji
przedsig¢biorstwa, firma SAKAR od poczatku funkcjonowala jako
warsztat rzemieslniczy zajmujacy si¢ produkcja kitu w tymczasowych i
wynajetych pomieszczeniach. Obecno$¢ tam podejrzanych beczek, jak tez
wielkie nagromadzenie sprze¢tu produkcyjnego i badawczego bylo juz
powodem osiemnastu akcji administracyjnych zmierzajacych do
ostatecznej likwidacji dzialalno$ci. Wprawdzie ostatnio czestos¢ takich
dzialan administracji zmalala, za to skuteczno$¢ wzrosta w miare¢ ich
ucigzliwosci.

Przepisy

Stan prawa o ochronie Srodowiska w Polsce zupelnie nie przystaje do
potrzeb gospodarki. Dopiero konieczno$¢ dostosowania do Dyrektyw
Unii Europejskiej wymusila na urz¢edach centralnych sformulowanie
ustaw powaznie traktujacych kwesti¢ odpadow przemystowych.
Oczywiscie ustawy te nie s3 jeszcze prawem ani nie wydano do nich
zadnych przepisow wykonawczych. Dzigki takiemu rozwigzaniu jedynym
sposobem legalnej "utylizacji'" odpadow w Polsce jest wywiezienie ich na



wysypisko gminne. Wigkszos¢ legislatury nigdy nie zetknela si¢ z
pojeciem "'ryzyko ekologiczne", wigc trudno dziwic si¢ takiej postawie.
Niemniej kwestia potencjalnej odpowiedzialnos$ci za skazenie Srodowiska
w zwiazku z deponowaniem trucizn na wysypiskach gminnych zawsze
jest powodem powaznego niepokoju dla inwestoréw w branzy
chemicznej, drzewiarskiej, metalowej, i wielu innych. Niepokoj ten
sklania wladze do poszukiwania sposobu na wyeksportowanie
najbardziej trujacych odpadow przemyslowych poza granice panstwa.
Jedyna procedura utylizacji odpadow niebezpiecznych dobrze
oprzyrzadowana rozporzadzeniami wykonawczymi dotyczy uzyskiwania
pozwolen na ich wywoz w celu bezpiecznej likwidacji w zagranicznych
spalarniach. Druga (juz znacznie stabiej zbudowana pod wzgledem
prawnym) to procedura uzyskiwania pozwolenia na zatopienie odpadow
w morzu. Oba te owoce polskiej mysli prawodawczej uzasadniaja
proceder eksportu nieprzetworzonych odpadow brakiem mozliwos$ci
bezpiecznej dla Srodowiska neutralizacji odpadow na ladzie w Polsce.
Natomiast nie zaistnial jeszcze zaden program minimalizacji, recyklingu,
czy innych form gospodarki odpadami przemyslowymi, znanych i
powszechnie stosowanych w Europie.

Rynek

Podobnie jak wiele branz gospodarki, utylizacja odpadow
przemyslowych rzadzi si¢ prawami rynku. Jesli usluga polegajaca na
zdeponowaniu odpadow na wysypisku jest najtansza, to inne oferty beda
przez przemyst odrzucane. Kazde wysypisko juz obroslo spotkami
zajmujacymi si¢ utylizacjg odpadow niebezpiecznych. Spolki te potrafia
utrzymac swoj status rynkowy na wiele sposobow, z ktorych liczne
zaimportowane sg z Zachodu wczesnych lat szes¢dziesiatych. Dzi¢ki temu
w Kkraju, gdzie wszedzie poniewieraja si¢ beczki z nieznang zawartoscia
nie zaistniala jeszcze zadna komercyjna spalarnia odpadow
niebezpiecznych. Cementownie tez dopiero probuja dostosowac swoje
przestarzale instalacje do odbioru odpadéw przemystowych. Zadna z
tych inicjatyw nie moze liczy¢ na dochod w sytuacji, gdzie w promieniu
stu kilometréw od lakierni stoi kilka wysypisk gotowych przyja¢ dowolng
ilos¢ czegokolwiek. Tym mniej szans na powodzenie ma proba wdrozenia
skomplikowanej procedury recyklingu odpadéw lakierniczych.
Wprawdzie efektem koncowym recyklingu jest zwykle dochéd netto,
jednak kwestia finansowania innowacyjnej produkcji towaru nowego na
rynku stanowi barier¢ nie do przezwyci¢zenia.

Finansowanie

Odpady to stowo kluczowe we wszelkich negocjacjach z instytucjami
finansowymi. W glowie specjalisty kredytowego zapala zolte Swiatelko.
Kazda wersja biznes planu przestaje by¢ wazna, nawet jesli budzet
przedsiewzigcia jest niewielki, a wynikiem obliczen stopa zwrotu réwna
wielokrotnosci oprocentowania. Jesli zas w rozmowie pojawi si¢
sformulowanie "odpady niebezpieczne" dyskusja konczy si¢ natychmiast.
Nawet wyspecjalizowane w ochronie Srodowiska fundusze pomocowe
wola dowolnie wybrany temat poza kwestig innowacyjnych metod
utylizacji odpadow. Najmniej konfliktowe okazuje si¢ znow wysypisko.
Jest to wprawdzie tez konstrukcja techniczna, jednak niezbyt zlozona i
wyobraznia finansisty potrafi ja akceptowa¢. Trzeba tu pamigtaé
rowniez, ze finansowanie ochrony srodowiska nikomu w Polsce nie
kojarzy si¢ z przedsi¢gwzigciem komercyjnie uzasadnionym. Zawsze to
jest kwestia utopienia pienigdzy podatnikow w niezbyt jasnych interesach
wokol budowy wysypisk, skladowisk i oczyszczalni Sciekow.
Funkcjonariusz przyzwyczajony do tracenia pieni¢dzy publicznych nie
potrafi rozpatrzy¢ projektu ukierunkowanego na dochod. Tym bardziej



bedzie upieral si¢ przy starych i sprawdzonych metodach pozbywania si¢
odpadow, ze jeszcze instytucje finansowe nic nie wiedza o kosztach
oczyszczania terenu zapaskudzonego chemikaliami. Dzi¢ki temu
procedura zamykania ruchu wysypiska kojarzy si¢ im z zalesianiem,
robieniem trawnikow albo pdél golfowych. Tymczasem jesli wody
gruntowe zostang zanieczyszczone przez przesigkajace z wysypiska
chemikalia, trzeba bedzie zaopatrywac¢ ludnos¢ w wode¢ mineralna albo
ponies$¢ koszty leczenia chorob nowotworowych. Jesli problem pojawi sig¢
w okolicy slabo zaludnionej, mozna duzo zaoszczedzic¢ na operacji
przesiedlenia sgsiadow skazonego terenu. Jednak wigkszo$¢ wysypisk jest
ulokowana w miejscach, ktore stanowia zlewisko zasilajace wody
gruntowe uzytkowane przez czasem duze miejscowosci. Obiektywna
ocena stanu bezpieczenstwa ekologicznego uzytkownikéow wod
gruntowych w zagrozonych miejscowosciach to nadal w Polsce praca co
najmniej egzotyczna. Nawet jesli ocena taka jest juz zrobiona, nikt nie
spieszy z publikowaniem wynikow. Dopiero dzialania funduszy
ubezpieczeniowych, starannie unikajacych wszelkich akcji promocyjnych
na podejrzanym terytorium, przyniosa efekt w postaci nadania wartosci
ekonomicznej kwestii gospodarki odpadami niebezpiecznymi. Niestety
komercyjne fundusze ubezpieczeniowe majga marginalne znaczenie na
rynku finansowym, a ZUS ma zupelnie inne zmartwienia.

Zarzadzanie

Swoiscie polskie ustawienie tematu polega na wyodrebnieniu kwestii
odpadow przemyslowych poza obszar zainteresowan shluzb panstwowych.
Jedyna instancja bezposrednio zaangazowana w problem losow zbednych
chemikaliow i produktow ubocznych przemyshu to Panstwowa Inspekcja
Ochrony Srodowiska. Niestety nie jest to instytucja zdolna do
kompetentnych decyzji inwestycyjnych lub doradztwa w dziedzinie
minimalizacji odpadow. Jej podstawowa funkcja jest Sciganie
przestgpstw. Natomiast urzedy zdolne do wypromowania nowych
rozwigzan technologicznych koncentruja si¢ wokot organéow
samorzadowych. Te zas$ nie czujg si¢ zobowigzane do wspierania dzialan
przemystu w celu ograniczania ilosci odpadow lub zmniejszenia ich
toksycznosci. Dla samorzadow problem z odpadami przemyslowymi
wiaze si¢ bezposrednio z kwestia finansowania wysypisk. Przemyst
kierujac swoje odpady niebezpieczne do spélek utylizacyjnych finansuje
bezposrednio lub posrednio wysypiska bedace wlasnoscia gminy. Nikt
przy zdrowych zmyslach nie wylgczy swojej maszynki do robienia
pieniedzy. W ten sposob problem finansowania rozwiazan
alternatywnych jest ostatecznie rozwigzany.

Eleganckie rozwigzanie

W badawczo-wdrozeniowych instytucjach panstwowych i prywatnych
uruchomiono juz setki innowacyjnych technologii eliminacji odpadow
niebezpiecznych, ktore trzeba oceni¢ jako przyjazne Srodowisku.
Niektore cieszg si¢ uznaniem na rynku mi¢gdzynarodowym. Jednak
dotychczas nie wida¢ efektu praktycznego w postaci uruchomienia na
skal¢ przemystowa. Kolejny raz okazalo si¢, ze wprawdzie spoleczenstwo
potrafilo wykreowa¢ twércow nowoczesnej mysli technicznej ale nie
zamierza korzystac¢ z efektow ich pracy. Paradoksalnie doszukac si¢
mozna nawet w tym zjawisku elementéw optymistycznych.
Najwazniejszym efektem nieobecnos$ci inwestora jest pelna swoboda
poszukiwan technologicznych. Jesli tylko inzynier ma szans¢ na
utrzymanie w dzialaniu swojego warsztatu pracy, moze bez naciskow
komercyjnych dlugie lata pielegnowac i cyzelowac¢ swoje pomysly.
Powszechnie wiadomo, Ze nie brak kompetencji inZynier6w przyczynia
si¢ do powstawania i wyrzucania odpadéw niebezpiecznych. Prace nad



technologia koncza decyzje ekonomistow w chwili kiedy rozwigzanie
techniczne daje szans¢ na osiagnig¢cie dochodu komercyjnego. Niewiele
moze zdziala¢ technolog finansowany przez korporacj¢ przemyslowa,
nawet jesli jest gotow udoskonali¢ swoje projekty pod wzgledem
minimalizacji iloSci odpadow lub ich toksycznosci. Bez zaplecza
badawczego i kosztownych prob pilotazowych nie jest w stanie nawet w
przyblizeniu oceni¢ efektywnos$¢ ekonomiczna alternatywnego
rozwigzania. Dlatego, jesli moze pracowa¢ bez nacisku zarzadu
skierowanego na uzyskanie natychmiastowych wynikéw komercyjnych
ma szanse osiggnaé "Swietego Graala" technologéw czyli Eleganckie
Rozwiazanie.

Najwyzsze notowania bedzie miala technologia produkcji towaru
rynkowego, ktora uzupelniona o procedury recyklingu produktow
ubocznych procesu gldwnego, okaze si¢ nie wytwarza¢ odpadow
niebezpiecznych. Jesli dodatkowo bedzie bardziej efektywna
ekonomicznie od technologii obecnie uzytkowanej, a jej produkty beda
mialy wigksze powodzenie na rynku, technolog bedzie mogl uznac si¢ za
tworce Eleganckiego Rozwigzania. Doswiadczajac satysfakeji z
osiagnigcia wielu takich rozwigzan, autor zyczy sukcesu wszystkim
obecnie niedocenionym tworcom technologii recyklingu odpadéow
niebezpiecznych. Jesli potrafia przeksztalci¢ innowacje¢ procesow
jednostkowych do postaci funkcjonalnej procedury recyklingu maja
szans¢ rowniez na wdrozenie w skali przemyslowej.
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