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Wielu z wtascicieli nieruchomosci przemystowych predzej lub pézniej
dowiaduje sig, ze siedzi na bombie. Niefrasobliwe praktyki z
pozbywaniem si¢ odpadow, przez wylewanie ich do $cieku lub
bezposrednio w ziemig, byly przez lata zasadniczym sposobem likwidacji
problemu trujacych produktéw ubocznych dziatalnos$ci fabryki. W wielu
krajach takie praktyki sa zabronione prawem.

W Polsce elementem szczegoélnie delikatnym jest problem prawidtowego
zagospodarowania odpadow, zwtaszcza tych nazywanych
niebezpiecznymi. Krajowy system profesjonalnych zaktadéw neutralizacji
odpadoéw niebezpiecznych jeszcze nie zaistniat. Wysoki koszt eksportu
tych pozostatosci do krajow posiadajacych niezbedne systemy
neutralizacji, zmusza fabryki do korzystania z ustug firm zajmujacych si¢
zakopywaniem wszystkiego na wysypiskach komunalnych. Watpliwa
skuteczno$c¢ takiej neutralizacji trucizn i szereg problemoéw z logistyka
cafej operacji sq przyczyna nasilania si¢ zjawiska ryzykownych praktyk
pozbywania si¢ odpadéw niebezpiecznych w granicach terenu fabryki.

Niedostatek wiedzy wéréd kadry inzynierskiej i pracownikow
administracji zajmujacych si¢ ekologia przyczyniajq si¢ cz¢sto do
pomnozenia probleméw zamiast ich likwidacji. Wynalazki energetykow,
nie poparte konsultingiem doswiadczonych profesjonalistow ani
monitoringiem skazen, powoduja nierzadko powstawanie odpadow
bardziej groznych od tych spalanych.

"Alternatywa'' staje si¢ zaniechanie petnej charakterystyki wytwarzanych
odpadéw. Umozliwia to przypisanie im nazwy nieadekwatnej do
wlasciwosci i legalizacje tradycyjnej metody ich likwidacji - spuszczania
do kanalizacji przemystowej. Trucizny przesiagkaja przez nieszczelne rury
i nawet nie docierajg do oczyszczalni (jesli taka istnieje na terenie
zaktadu) lub do kanalizacji miejskiej. Narasta "depozyt gruntowy' - stare
skazenia wzmacniane s3 przez state zasilanie nowymi.

Mie¢dzy ekonomig i etyka

Przedsigbiorca posiadajac zaktad, ktoérego dziatalno$¢ zwiazana jest z
wytwarzaniem odpadéw niebezpiecznych posiada rownoczesnie trudne
do udzwignigcia zobowigzanie moralne. Bedac swiadomym potencjalnych
zagrozen dla pracownikow i okolicznej ludno$ci, powinien przed soba
postawic pytanie: czy tanio zby¢ kfopot? Czy poteznie zainwestowac w
ekologiczne "zatatwienie" sprawy? Niestety wigkszo$¢ przedsigbiorcow
stara si¢ nic nie wiedzie¢ o zagrozeniu. Wobec braku systemowych
rozwigzan prawidfowej utylizacji tej grupy odpadéw nie mozna si¢ dziwic,
ze tak przedsigbiorcy jak i administracja pragna pomina¢ sprawe bez
wchodzenia w szczegoly.

""Strusia polityka' ma powodzenie w wyniku utajnienia wszelkich
informacji o niebezpiecznych materiatach uzywanych w
przedsi¢biorstwach. Pracownicy i okoliczna ludnos$¢ nie s w stanie
powota¢ audytora ekologicznego, ktory moglby rzetelnie oceni¢ ryzyko
zwigzane z dziatalno$ciq zaktadu. Tymczasem wielu sposrod inzynieréow



pracujacych w fabryce doskonale orientuje si¢ w sytuacji. Etyka
zawodowa inzyniera wymaga, zeby zajal stanowisko w kwestiach
zwigzanych z bezpieczenstwem pracy. Kiedy problem skazen wypltynie na
Swiatfo dzienne (np. w zwigzku z badaniami epidemiologii chor6éb
nowotworowych u pracownikéw lub sasiadéw zaktadu) ttumaczenie
"wykonywatem polecenia przefozonych" zabrzmi dwuznacznie.
Frustracja kadry inzynierskiej poglebia si¢ szczegolnie gdy wiadomo, ze
znaczne redukcje skazen sa mozliwe do osiggnigcia w ramach prostych
zabiegow modernizacyjnych lub racjonalizacji gospodarki materiatowe;j.

Wejscie do Unii

Zwigkszenie zakresu publicznego dostepu do informacji o odpadach
niebezpiecznych nadchodzi wraz z kolejnymi etapami dostosowania
prawa w Polsce do dyrektyw Unii Europejskiej. Nagle firma moze stanac
przed oskarzeniem o trucicielstwo. Wystarczy kilka rozméw dziennikarza
z "ludnoscia" i bylymi pracownikami fabryki. Konfrontacja z
dokumentacja ekologiczng informacji dzi$ funkcjonujacych w §wiecie
plotek, jutro moze przynie$¢ potwierdzenie pogloski. Dziennikarz zamiast
ryzykownych publikacji zdobe¢dzie klucz do kariery - ujawni afer¢ o
jednoznacznej konotacji moralnej.

Przedsigbiorcy w Europie przeszli juz od petnego utajnienia do
publicznego rozliczenia ich aktywnosci ekologicznej. Wplyw fabryki na
srodowisko szybko si¢ zmniejsza, kiedy zostanie poddany ocenie
publicznej. Proces ten moze przebiegac gwattownie i w §wietle kamer
telewizyjnych, ale moze tez by¢ uruchomiony bez wigkszego zamieszania.
Porzadkowanie problemu odpadéw niebezpiecznych mozna rozpocza¢ od
audytu ekologicznego. Kiedy jest on zainicjowany przez przedsi¢biorstwo,
moze by¢ dogodnym narzedziem zarzadzania. Wszechstronne i
obiektywne oceny poszczegoélnych zaszloséci beda stanowic¢ cezure miedzy
okresem, kiedy kierownictwo zaktadu nie miato podstaw do budowy
programoéw naprawczych, a okresem planowego doskonalenia systemu
ochrony $rodowiska. Wykrycie utajonych przez lata kfopotéw z odpadami
utatwi podjecie dziatan naprawczych, zanim instytucje nadzoru
ekologicznego lub okoliczni mieszkancy wymusza to na fabryce.

Proces naprawczy

Kolejny etap procesu naprawczego zaistnieje, jesli przedsigbiorstwo
znajdzie dostawce ustug ekologicznych. Kontrahent ten réwniez powinien
spelnia¢ warunki przedsigbiorstwa przyjaznego dla srodowiska. Niewiele
bowiem zyska zleceniodawca kiedy jego partner w likwidacji problemu
odpadow wywiezie je do najblizszego lasu. Niestety zaktady utylizacyjne
dotychczas nie potrafig sprosta¢ wielu stawianym im wymaganiom.
Jeszcze gorzej bedzie to wygladato po zaostrzeniu wymagan w ramach
realizacji dyrektyw UE. Dostawcéw ustug utylizacji odpadow
niebezpiecznych czeka wigec potezne zadanie inwestycyjne. Koszty z tym
zwigzane mogg bolesnie uderzy¢ wszystkich potencjalnych klientow.
Alternatywg realnie optacalng stanie si¢ minimalizacja strumienia
odpadéw w ramach modernizacji technologicznej. Sprawna realizacja
operacji wymiany technologii wytwarzajacej odpady niebezpieczne na
technologie przyjazna Srodowisku wymaga profesjonalnej asysty instytucji
doswiadczonej w uruchomieniu lub opracowaniu innowacji technicznych
i organizacyjnych.

Obecnie role taka petnig instytuty naukowe i o$rodki badawczo-
wdrozeniowe. Jednak znana powszechnie ich oci¢zato$¢ w dziataniu
uniemozliwia czesto sprawna realizacj¢ konkretnych zadan. Ogromny



potencjal intelektualny ulokowany w tych niesprawnych strukturach
mozna uruchomic czerpigc wzorce z wielu ekologicznych inicjatyw
amerykanskich. Niezbedne zmiany sprowadzaja si¢ bowiem do kwestii
logistyki i integracji wysitkéw w ramach organizacji utworzonej dla
usprawnienia przeplywu informaciji.

Organizacja takq moze by¢ Technologiczne Centrum Ekologiczne, ktére
zintegruje informatycznie i logistycznie wysitki mozliwie jak najwigkszej
grupy nowych i obecnie dziatajacych struktur gospodarczych. Zadaniem
Technologicznego Centrum Ekologicznego byfoby monitorowanie
Swiatowego postepu technicznego, wskazywanie obiecujacych trendow
rozwoju technologii, zamawianie badan w instytutach zajmujacych si¢
kreacja postepu technicznego i upowszechnianie wiedzy o dostepnych
najnowszych i najbardziej efektywnych technologiach. Ponadto
organizowanie prob technicznych i pokazéw, wystepowanie przed
instytucjami finansowymi wraz z zainteresowanymi podmiotami, asysta w
promocji nowych ustug i produktéw oraz tworzenie i upowszechnianie
informacji o potrzebach i mozliwosciach ich zaspokojenia.

Wymiana doswiadczen w tej szybko rozwijajacej si¢ dziedzinie
technologii ma ogromne znaczenie. Dostosowanie dziatalno$ci
gospodarczej do nowych regulacji ekologicznych otwiera perspektywy dla
innowacyjnych technologii. Wiele z nich ustanawia poziom efektywnosci
produkcji niemozliwy do osiagnigcia bez takiej inspiracji. Ruch
cywilizacyjny zainicjowany przez '"Zielonych" zmienia rynek towarow
konsumpcyjnych. Obecnos$¢ na tym rynku jest uwarunkowana przez
zdolnos$¢ przedsigbiorstw do asymilacji najnowszych tendencji rozwoju
gospodarczego. Zadania dla Centrum s3a wigc powazne i sprawne jego
funkcjonowanie moze przyczynic¢ si¢ do przysztego sukcesu polskich firm
nie tylko na polu ograniczania skazen.

Niektore z dziatan proekologicznych beda niezwykle utrudnione lub
catkiem niemozliwe bez wsparcia logistycznego ze strony instytucji
niezaleznej i obdarzonej zaufaniem przedsigbiorcéw. Centrum moze
utatwi¢ wymiang informacji o potrzebach i mozliwosciach miedzy
przedsigbiorcami i potencjalnymi ustugodawcami. Niewielkie §rodki
dostepne na cele ekomodernizacji przemystu beda lepiej
zagospodarowane. Moze si¢ tez okazac, ze zwykle upowszechnienie
informacji obecnie poufnych stanie si¢ motorem dziatan niezwykle
atrakcyjnych pod wzgledem mikroekonomiki dla wszystkich
zainteresowanych. Z praktyki amerykanskiej wiadomo, ze najwi¢ksza
korzy$¢ moga osiaggnac wytworcy odpadow niebezpiecznych, jesli
zawczasu przedstawig swoje zbedne lub niepetnowartosciowe chemikalia
na rynku towarow "'z drugiej reki''.

Wymiana odpadoéw

Ustawa o Odpadach jednoznacznie okresla przeterminowane chemikalia
jako odpady. Ich wtasciwosci sprawiaja, Ze czgsto trzeba je zaliczy¢ do
klasy odpadéw niebezpiecznych. W konsekwencji dotychczasowy
posiadacz cennych surowcow i odczynnikow staje si¢ wytworca odpadow
natychmiast po uptywie terminu ich przydatnosci do uzytku. W wielu
krajach chemicy doszli do kilku sposobéw na przetrwanie w nowych
warunkach prawnych ukierunkowanych na ochrong¢ §rodowiska.

"Ods$wiezanie terminu przydatnosci' to metoda najprostsza, cho¢
wymaga zorganizowania w przedsi¢biorstwie zespotu kontroli jakosci
surowcow, ktory zajmuje si¢ ocenq i atestacja przydatnosci chemikaliow
do uzytku. Konsultacja z wytwoérca chemikaliow bardzo czgsto przynosi



przedtuzenie gwarancji jako$ci. Niektore z instytucji panstwowych (np.
armia USA) i duzych korporacji przemystowych zyskaly ogromne
oszcze¢dnos$ci na weryfikacji terminéw przydatnosci do uzytku artykutow
zaopatrzeniowych. Szczegolnie chemikalia okazaly si¢ trwafte i renowacja
atestow jakosciowych jest niezwykle efektywna ekonomicznie.
Alternatywa "ods$wiezenia'" byta bowiem nadzwyczaj kosztowna
likwidacja odpadow niebezpiecznych.

""Handel zbednym towarem'' prowadzg gietdy organizowane przez
regionalne agencje ochrony srodowiska i instytucje prywatne. Dzigki
dostepowi do wielu laboratoriéw ustugowych fatwo mozna uzyskac oceng
rzeczywistej warto$ci zbednych chemikaliéw. Kiedy maja one nowe karty
kontroli jakosci sq przedmiotem obrotu towarowego na rynku
zaopatrzeniowym. Zakupienie towaréw przecenionych nie wiaze si¢ z
nadmiernym ryzykiem, a mozliwo$¢ znacznych oszczednosci jest
interesujaca dla wielu matych przedsi¢biorstw. Agencje ochrony
srodowiska oceniaja, ze zmniejszenie ilosci niebezpiecznych odpadow
uzyskane w ten sposob sigga dziesigtkow tysigcy ton. Do tej masy dolicza
sie¢ miliony ton regenerowanych chemikaliéw, ktore s3 rowniez
przedmiotem obrotu na rynku chemikaliow z "drugiej reki". Czesto pod
wzgledem jako$ci ustgpuja one znacznie produktom wytwarzanym z
surowcow oryginalnych, jednak dzigki zakupowi produktow recyklingu
przedsigbiorstwo uzyskuje preferencje w oczach nadzoru ekologicznego.
W kraju, gdzie nadzor ten jest wyjatkowo wnikliwy, stanowi to warto$¢
sama w sobie.

"Wymiana odpadéw" dotyczy tych chemikaliow, ktore zostaty ocenione
jako odpady przez agencje¢ ochrony srodowiska. Nie mozna ich sprzedac,
gdyz jest to zabronione. Ich przekazanie innemu uzytkownikowi wigze si¢
z uzyskaniem przez '"'nabywce' kwoty jaka wytworca odpadéw musiatby
zaptacic¢ za ich likwidacje¢ lub neutralizacje. Jesli odpad okaze si¢ rowniez
bezuzyteczny dla nowego posiadacza nie straci on nic oprécz czasu i
opinii przedsi¢biorcy wytwarzajacego mato odpadéw. Dlatego obie strony
zmierzaja do takiego sporzadzenia umowy, ze faktycznie dokonuja
wymiany jednych odpadéw na drugie. Jesli maja wtasne urzadzenia do
likwidacji jednego rodzaju odpadéw, moga je lepiej wykorzystac. W
zamian za kilka rodzajow wtasnych odpadéw otrzymuja jeden typ
odpadow z kilku przedsigbiorstw bioracych udzial w wymianie. Moze si¢
jednak okazac, ze odpad (np. zuzyty rozpuszczalnik) bedzie
warto§ciowym zamiennikiem drogiego surowca (np. zmywacza). Agencja
pilnuje Zeby odbiorca odpadu nie stat si¢ posrednikiem miedzy duzym
wytworca odpadow a zakladami utylizacji. Dlatego musi on wykazac si¢
minimalnym wzrostem wytwarzania odpadow w swoim przedsigbiorstwie
po zmianie zrédta zaopatrzenia. Niemniej dziatalno$¢ ta jest roGwniez
objeta preferencjami, gdyz wchtonigcie strumienia odpadéw jednej firmy
do cyklu produkcyjnego drugiej konczy si¢ ich faktyczng likwidacja bez
powigkszania ilo$ci odpadéw wymagajacych utylizacji.

Uruchomienie Technologicznego Centrum Ekologicznego to zadanie
oczywiscie wigksze niz stworzenie posrednictwa miedzy
przedsi¢biorstwami. Jednak taka struktura moze natychmiast zainicjowac
prace nad bardziej zfozonymi projektami recyklingu i neutralizacji
odpadow. Wdrozenie systemu wymiany informacji miedzy
uzytkownikami chemikaliéw moze sta¢ si¢ ponadto kluczem do
znaczacego odcigzenia ekonomiki przedsi¢biorstw. Réwnocze$nie nie
pogorszy to stanu $rodowiska, ani kondycji wysypisk komunalnych.
Wprawdzie zniknie z nich wiele niebezpiecznych odpadoéw, ale dochéd ze
sktadowania niepotrzebnych chemikaliéw stanowi marginalng pozycj¢ w



obrotach tu osiaganych. Dlatego Technologiczne Centrum Ekologiczne
moze utatwi¢ ochrone sktadowisk przed odpadami niebezpiecznymi bez
zadnego obciazenia budzetéw gminnych. Korzyéci ekologiczne beda dla
przedsiebiorcéw powigkszone o trudny do oszacowania komfort
psychiczny jaki stwarza praca w przyjaznym srodowisku spofecznym.
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